附件一：

主讲内容及老师简介

主讲内容简介

第一部分 智慧企业概念理论
1、智慧企业产生的背景

2、智慧和智能

3、站在系统论的角度看待智慧企业

4、智慧企业的基本理论支撑

5、智慧企业和企业管理的关系（和标准化建设的关系）及辩证分析
6、智慧企业和两化融合的关系
7、智慧企业和信息化建设的关系

8、智慧企业的定义、本质、内涵和外延、特征

9、智慧企业中人的角色、作用和转变

10、智慧企业价值和作用

第二部分 智慧企业体系规划和顶层设计
1、智慧企业本质是打造智慧化体系和能力。
2、智慧企业的体系建设是对既有工业和管理系统的继承和发展。
3、智慧企业规划的目标、思路和方法（三元、三层、三脑、三自）
4、智慧企业参考体系架构（一中枢、多中心、多单元）
5、智慧企业顶层设计（体系、蓝图、路线图）

第三部分 智慧企业建设方法论
1、建设方针和策略
2、关键任务类型定义
3、综合工程措施和统筹

4、建设组织和管理

5、成熟度评价

6、成本效益分析

第四部分 智慧企业建设的核心任务 
1、从工业控制到工业智能，从管理信息到管理智能
2、打造企业神经系统和大脑
3、工业系统智能化改造及物联网技术应用

4、ICT技术应用（大传输和大计算）
5、企业大数据平台及数据资产管理

6、场景导向的智能应用建设（单元脑、专业脑、决策脑设计）

第五部分 智慧企业驱动管理变革
1、从生产力/生产关系角度看待管理变革

2、智慧企业提升精益管理水平

3、智慧企业推动管理过程优化
4、智慧企业推动企业组织变革

5、智慧企业改变企业管控模式

6、智慧企业促进人员角色转变（数据分析师的出现）
7、从智慧企业走向产业互联网（能力开放，社会化服务）
    二、主讲老师简介

1、郑小华：

浙江大学博士，高级工程师。智慧企业发展研究资深顾问、大汇云智科技有限公司总经理、四川省企业文化研究会副理事长。 
长期从事能源电力行业咨询规划、系统设计、软件开发及工程实施工作。专注于能源互联网、资产寿命周期管理、设备健康管理以及工业大数据领域，拥有ISO55000主任审核员资格。在智慧企业咨询、IT规划、大数据工程应用等方面具有丰富的工程实践经验和专业能力。组织完成智慧大渡河咨询项目，是《智慧企业框架与实践》专著主创人之一。

作为首席咨询顾问带队承担智慧大渡河战略研究及总体规划工作，对智慧企业概念进行了系统性研究，和研究团队一起提出了智慧企业的概念、范畴、作用、价值等理论框架。

完整提出了智慧企业体系规划方法论和参考架构模型。创造性提出信息技术、工业技术和管理技术三元融合的规划思想。提出了智慧企业目标架构下的新型信息化规划思想和方法，并在实际规划工作中指导落地实践。

全程参与智慧企业在国电大渡河水电开发公司的落地实践，包括理论体系研究、平台架构规划、数字化平台规划和建设、智能应用系统设计和开发、企业云脑平台规划和建设等工作。

2、陈刚：
教授级高级工程师，四川大学工学博士，大渡河公司总经理助理、企业管理与法律事务部部长、智慧企业研发中心副主任。负责智慧企业整体战略规划和设计，统筹公司机关各智慧职能单元项目实施和建设，具体负责智慧企业决策中心的规划建设，撰写了《智慧企业-框架与实践》大渡河实践案例等章节。

3、李善平： 
教授级高级工程师，硕士研究生，大渡河公司工程建设部部长、水电科技咨询中心主任、智慧企业研发中心副主任。负责智慧工程建设，主持完成智慧工程建设规划和管控模型研究。开启沙坪智慧工程试点建设，推动双江口智慧工程全面实践，开展智慧工程管控中心创新探索。近五年获国家发明专利和实用新型专利各3项。

